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Ge chte heer V n Helden,

Op sis nonze prettige kennism king né&m rtjl rengiku hier ij met plezieronze np ken
ij ehorende offerte uit oor hetuit oeren n een str tegische consult tie

Achtergrond en aanleiding

GBL is oortgekomen uit een fusie ntwee el stingk ntoren die oor ijf w tersch ppende
el stingen innen V n f 2013 zijn zesgemeenten ngesloten ijGBL ,d td rdooreen

intr estuurlijke gemeensch ppelijke regeling is geworden

Indej renn 2013is eel werk gele erd om de interne werkprocessen ende edrijfs oering te
er eteren, hetgeen heeft geleid tot een st iele org nis tie nno heden

GBL richth r liknuopdekomendej renw rinereen nt | nieuwe uitd gingen komen zo Is
ij oor eeldde erdere digit lisering n deo erheid en de inform tiehuishouding en het

pplic tiel ndsch p GBL heeftd r ijeen nt Istr tegische doelen gesteldw r ijkw liteit n
dienst erlening Itijd centr Ist t

Sinds de zomer n 2018 speeltin het AB n GBL ook het r gstuk nsch |, mogelijke

sch | ergrotingofhet ng n n nieuwe ormen ns menwerking Niet Isdoelm r Is middel

in te zetten ij een nog etere kw liteiten het erl gen nm tsch ppelijke kosten Eris nu ehoefte
n positie en koers die | ndtin een oekomst isieops menwerking

Decentr le r gdienu oorligt oor GBL luidt: of en zo ja onder welke voorwaarden een eventuele
vernieuwing van samenwerking (voor de huidige deelnemers van GBLT) gaat bijdragen aan het beter
realiseren van de strategische doelen. Waarbij het duidelijk is dat samenwerking of schaalvergroting niet
een noodzakelijkheid is maar met het oog op die strategische doelen mogelijk een toegevoegde waarde
kan leveren.

Uheeftonsge r gdomter e ntwoording ndie r geenstr tegische consult tie uit te oeren

onder de huidige deelnemers, eerst m telijk, omderesult tend r n er olgensin het DB en AB te
rengen
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Voorliggend stuk is onze np k oor die str tegische consult tie

Waarom SVDL
Wij denken u meer d n uitstekend te kunnen egeleiden ijdit r gstukomd twij:
- Zeer eelkennishe en ns menwerkende gemeenten enw tersch ppenineen GR
- etd rij r gstukkeno er toekomstontwikkeling, str tegie engo ern nce
- Dew tersch ppen goed kennen {middels indi iduele opdr chten en onze recente opdr cht
o erdeKoers nhetW tersch pshuis)
-  Er ringhe enmetdee Iu tie n ndereGR-enophetge ied n el stings menwerking
(recentdee lu tie n unit x)
- Zeer eeler ringhe enmet m telijken estuurlijk ge oelige tr jecten
- Bo en | erg gecommitteerd zijn om oor u deze el ngrijke opdr cht uit te mogen oeren

Reikwijdte en resultaat van voorliggend traject

Hetresult t ndestr tegische consult tieis een m telijke uitgewerkte toekomst isie op

s menwerking ( n de secret ris directeuren en de gemeentesecret ris n de deelnemers n GBL )
o er mogelijke nieuwe ormen ns menwerking nGBL met nderep rtijen

D r ijgeldende olgende deel r gen:
- W tisdeintrinsieke houding n de deelnemers ten opzichte neens menwerking met
ndere p rtijend n wel een mogelijke sch | ergroting?

- W tk nofmoetd thet GBL ieden?

- Welker nd oorw rden stellen de deelnemers neene entuele uit reiding nde
s menwerking?

- Welke mogelijke ormen ns menwerking en/of sch | ergroting zijn er die een ijdr gen
le eren ndedoelen nhetGBL en zijndie mogelijke ormen reéel?

- W tzoudeimp ct/w tzouden de consequenties n die nieuwe ormen ns menwerking
zijn?

- Specifiek oorde go ern nce, de mogelijke in esteringen en de edrijfs oering?

Deze r gen werken we uit in een toekomst isie op s menwerking (in present tie orm), w r ij
nd chtis oordedeel r gen, de gemeensch ppelijke deler en de o er Il conclusie

Deze toekomst isie wordt inge r chtin DBenAB n GBL

Ons voorstel voor aanpak

Het oorstel is om de consult tie m telijk te | ten zijn onder lle secret ris directeuren/
gemeentesecret rissen Op deze wijzeisde m telijke top n de deelnemende org nis ties etrokken
Ver olgensz lhetresult td tuitde m telijke consult tie komt, eerstinformeel worden

gepresenteerd n het DB en AB (middels een informele ijeenkomst), omhetd rn uit te werken een
definitie e toekomst isie
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Indeze isieisuiteindelijk eschre enofenzoj onderwelke oorw rden neene entuele
s menwerking of sch | ergrotingk nworden egonnen,d nweld twordt uitgesprokend td r
( oorlopig) helem Iniet nwordtged cht, Isd tde esteuitkomst ndittr ject lijktte zijn

Omhet o enst ndetere liseren oorzien wede olgende np kmet ij ehorende st ppen:

1 St rt:n dere erdiepingin GBL endest nd ndeorg nis tieenhet r gstuk n
s menwerkingop sis ngesprek en documenten en nsluitend m ken nmemo oor
consult tie en opstellen n een det ilpl nning

2 Gez menlijke inhoudelijke sessie met de ijf secret ris directeuren en zes
gemeentesecret rissen

3 Indi iduele consult tieronde | ngsde ijf secret ris directeuren en zes gemeentesecret rissen

4 Uitwerken nresult t ndieconsult tierondein gemeensch ppelijke delers op de
erschillende r genen oorstel ooropzet nde eoogde isie nAB

5 In rengen ndie isiein een informele setting in het AB

6 Begeleiden n deformele esluit orminginz ke de toekomst isie

Voor het uit oeren ndezest ppen oorzien we de olgende inzet en pl nning

St rt: erdieping, d cumenten, mem en pl nning 3,0 Begin pril

V r ereidenen egeleiden sessie 11 directeuren 15 Derde week pril

11 c¢ nsult tiegesprekken n 1,5 uur met twee d iseurs 8,0 ei
itwerken result tc nsult tiein pzet e gde isie 3,0 Eerste hel t juni

V r ereidenen egeleidentweede sessie 11 directeuren 1,5 Derde week juni
ple eren de initie e isie 2,0 R nd 24 juni

Eerstet elichting in DB en AB 1,0 26 juni en 10 juli

V r ereidenen egeleidenin rmele sessie AB leden 2,0 edi sept
itwerken de initie e ersie isie en egeleiden 2,0 Eind sept/ egin
esluit rmingin DB en AB kt er
ussentijdse stemming erleggen pdr chtge er 4x 2,0

T TAAL 26,0

Bij deze d genr ming zijn we uitgeg n nhet olgende:
- GBL k nondersteunen ijhetinpl nnen nsessies en gesprekken
- Deconsult tieronde ge eurt efficiént, d t wil zeggen minim [ twee en ij oorkeurdrie
gesprekken op éénd g
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